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Das KOFA

Personalarbeit erfolgreich
gestalten. Das KOFA hilft Thnen
praxisnah, zielorientiert und
kostenlos.

e www.kofa.de

¢ Tipps, Trends und Handlungsempfehlungen
¢ Praxisbeispiele, Tutorials

e Studien zur Fachkraftesituation

e Newsletter

e Podcast

e Vortrage, Webinare und Netzwerkarbeit

Das KOFA ist ein Projekt im Auftrag des Bundesministeriums
fir Wirtschaft und Energie (BMWE).
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www.kofa.de


http://www.kofa.de/
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Agenda

Die aktuelle Fachkraftesituation fiir
Qualifizierte und Helfer:innen

Berufswechsel und Quereinstiege

Welche Potenziale von An- und Ungelernten werden
bereits genutzt? ... und welche noch nicht?

Kompetenzen starken, Fachkrafte sichern

Welche Herausforderungen und Chancen gibt es bei
der Qualifizierung von Geringqualifizierten?

K(; FA www.kofa.de



1. Die aktuelle Fachkraftesituation fur
Qualifizierte und Helfer:innen

KQFA



Die Fachkraftesituation: Engpasse und Arbeitslose

Qualifizierte mit mind. Berufsausbildung, gleitende Jahresdurchschnitte, absolut

Deutschland - Qualifizierte
Berufsgattungen (5-Steller) [0]
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I Arbeitsiose [ Cffene Stellen [ Fachkréfteliicke Arbeitslosentberhang |~ | Stellentiberhangsquote

Quelle: IW-Fachkriftedatenbank auf Basis von Sonderauswertungen der BA und IAB-Stellenerhebung, 2026
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Top-10-Engpassberufe

Fachkraftelicke, offene Stellen und Stellentiberhangsquote, Jahresdurchschnitt 2025

Bauelektrik - Fachkraft [26212] FEE 18270
Altenpflege (0.S.) - Fachkraft [82102] FEEE 150233
Gesundheits -, Krankenpflege(oS) - Fachkraft [81302] S S S E I 13,390
Kinderbetreuung, - erziehung - Spezialist:in [83113] ST 1335
Kraftfahrzeugtechnik - Fachkraft [25212] Iy 13,327
Elektrische Betriebstechnik - Fachkraft [26252] I 13,011
Physiotherapie - Spezialist:in [81713] I I 12543
Sozialarbeit, Sozialpddagogik - Expert:in [83124] Il 11.077
Sanitér, Heizung, Klimatechnik - Fachkraft [34212] B 10,941
Maschinenbau -, Betriebstech(oS) - Fachkraft [25102] i 10.632

0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000
) Daten: Jahresdurchschnitt der letzten 12 Monate zum 31.12.2025
K(bl FA Quelle | IW-Fachkraftedatenbank auf Basis von Sonderauswertungen der BA und der IAB-Stellenerhebung, 2026 www.kofa.de
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Deutschland - Helfer
Berufsgattungen (5-Steller) [0]

1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000

400.000

SRS U I A IR BT R I 2 PP oo
TR S T A S A W I e A S S A 1
e e e o 0 e W e o e W e o0 oW

I Arbeitsiose I Offene Stellen | Fachkraftelicke Arbeitslosendberhang | ! Stelleniberhangsquote

Quelle: IW-Fachkraftedatenbank auf Basis von Sonderauswertungen der BA und |AB-Stellenerhebung, 2026
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Helfer:innen und Fachkrafte auf dem Arbeitsmarkt
Vergleich 2010 und 2025 (Jahresdurchschnitte - Deutschland)

1.528.711
1.435.883

Mehr als jeder
1.163.215 2. Arbeitslose

sucht Nur jede 7.
Helfertatigkeit sStelle ist fiir

Helfer:innen 822.599
725.171

392.820
~

= 224.926

P 89.741

oN

Helfer Arbeitslose Helfer-Stellen Fachkrafte Arbeitslose Fachkrafte Stellen
o) Quelle: IW-Fachkraftedatenbank aus Basis von Sonderauswertungen von BA und IAB, 2026
Ko FA
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Arbeitslosenliberhang von Helfer:innen @ , Licke auf Fachkraftniveau

Reinigung (0.S.) [N 210.233
Lagerwirtschaft [ 132.091
Verkauf (ohne Produktspezial.) | I 163844
Objekt-,Werte-, Personenschutz || GGG 1203585
Biiro- und Sekretariatskrifte (0.S.) | KGN 103.719
Kéche/Kéchinnen (0.S.) |GGG o557/
Gartenbau (0.S.) 44.157
Hauswirtschaft || NN 35.176
Gastronomieservice (0.S.) | HIIIEIGNG 34.638
Haus- und Familienpflege | 25.893
Altenpflege (0.S.) 25.113
Aus- und Trockenbau (0.S.) | 20.720
Hotelservice |l 19.901
Berufe Papier-,Verpackungstechnik (0.S.) [ 18.716

Metallbearbeitung (0.S.) 17.883
Kinderbetreuung, -erziehung 17.204
Hochbau (0.S.) 13.102
Maler- und Lackiererarbeiten [JJl| 11.735
Elektrotechnik (0.S.) 11.324
Fahrzeugtechnik (0.S.) I 11.232
K(‘J FA Quelle | IW-Fachkréaftedatenbank auf Basis von Sonderauswertungen der BA und der IAB-Stellenerhebung, 2026 www.kofa.de
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KOFA Kompakt 06/2026 ,Fachkraftemangel im Gartenbau — mehr als ein Saisonproblem”

Coming soon!

KO FA www.kofa.de
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2. Berufswechsel & Quereinstiege

Welche Potenziale von An- und Ungelernten

werden bereits genutzt?
... und welche noch nicht?

KQFA



Was bisher geschah...

Beispiel: Berufswechsel fir den Ausbau erneuerbarer Energien

* Nachfrage nach Fachkraften flr den Ausbau erneuerbarer
Energien aus Wind, Sonne oder grinem Wasserstoff ist seit 2014

deutlich gestiegen
e 2024:120.000 Stellen in den untersuchten 31 Berufen konnten rechnerisch nicht
besetzt werden

 Unternehmen setzen vermehrt auf Personal, das zuvor in

verwandten oder fachfremden Berufen tatig war
« Uber die Hilfte der 2023 geschlossenen Neuvertrige wurde von Personen

unterschrieben, die zuvor in einen anderen Beruf gearbeitet hat

Wie kdnnen Unternehmen Wechselpotenzial identifizieren? —

K(J FA www.kofa.de
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https://www.kofa.de/daten-und-fakten/studien/berufswechsel-fuer-den-ausbau-erneuerbarer-energien/

Flr jeden Beruf wurde ein zweiseitiger Steckbrief erstellt

* Relevanz fir den Ausbau erneuerbarer
Energien

* Regularer Zugangsweg in den Beruf
e Key Facts zum Arbeitsmarkt

* Aus welchen Herkunftsberufen
Beschaftigte kamen, die im Jahr 2023
eine Tatigkeit aufgenommen haben

e Welche Herkunftsberufe bieten
weiteres Potenzial fir das Berufsfeld?

1. Uberschneidungen in den
Kompetenzprofilen

2. Und einen Arbeitslosentberhang

«FA

STUDIE 3/2025 EERUFSWECHSEL FUR DEN AUSBALU ERNEUERBARER ENERGIEN

3.1 Schweifs- und Verbindungstechnik — Fachkraft (24422)

Relevanz fiir den Aushau erneerbarer Energlen
Fachkréfte der Schweit- und Verbindungstechnik werden beim Ausbau der Windenargie bendtigt, beispialsweise fir die
Konstruktion van Windrademn. Auch mit Blick auf W hnologien sind sie wichtig, da sie bei der Fertigung von
Produktionsaniagen mitwirken.

Regullirer Zugangsweg in den Beruf

Die Qualifikation zur Schwei- und Verbindungstachnik-Fachkraft wird Gber eine Weiterbildung bzw. einen IIW/EWF-
Lefrgang des Deutschen Verbandes fibr Schweien und verwandte Verfahren (DVS) erworben. Je nach angestrebter
Qualifikation varilert die Dauer der Weiterbildung zwischen 12 bis 20 Wochen.

Key Facts zum Arbeltsmarkt

el Schiwel@- und Verbindungstechnik-Fachkraften liegt schon lange ein deutlicher Fachkraftemangel vor. Im Jahr 2024
konnten durchschnittlich 4.313 offene Stellen fir Schweier:innen nicht besetzt werden, da es bundesweit nicht
ausreichend Arbeitslose gab, die eine entsprechende Stelle suchten (Fachkraftelicke). Somit konnten mehr als vier von
zehn offenen Stellen rechnerisch nicht besetzt werden. Die meisten offenen Stellen wurden durch Zeitarbeitsfirmen
ausgeschriaben (71 Prozent). Im gesamten Beobachtungs2eitraum seit 2014 gab es, bis auf das Corona-1ahr 2020, stets
mehr offene Stellen als Arbeitslose. Die Zah! der offenen Stellen schwankte dabei zwischen knapp 7.000 und gut 10.000,
Im Jahr 2024 wurde trotz schwichelnder Konjunktur mit 10791 Vakanzen der hbchste Wert seit 2014 erreicht. Ein
Grund hierfilr kinnte sein, dass in diesem Beruf trotz steigender Lihne die Zahl der Beschaftigten seit 2019 deutlich
abnimmt und fast jedew dritte Seschiftigte bereits 55 Jahre oder Siter ist. Wahrend der Fravenanteil im
Senbachtungszeitraum von 4,9 auf 4,4 Prozent zurckging, konnten Fachkrifte fir den Beruf
gewonnen werden. Der Anteil internationaler Fachkrifte stieg von 17,1 auf 31,1 Prozent und hat sich somit fast
verdoppet

Top-5-Herkunftsherufe 2023

Ahnlich- Mittleres Arbeltslosen-
keit  Entgelt  dberhang

* 3533€ o

- 34476 i
i

new begannena

Arbastzuerhait

: 15.975

2960€ 18.702

Hetferin 2616E 173.001

- 3274€ 4524

aus anderen
Knapp die Halite aller im Jahe 2023 new Schwel®- und nnik-Fachkrfte hat auch zuvor in
diesem Beruf gearbeitet. Im Vergleich zu den anderen in dieser Studie betrachteten Berufen ist dies ein hoher Wert. Bel
neun Prozent der insgesamt 15.975 im Jahr 2023 neu geschiossenen hat die

Person zuvar als Metallbau-Fachkraft gearbeitet und somit bereits Erfahrung mit dem Schwelitan sowle dem Be- und
Verarbeiten von Metall. Zu diesem Beruf besteht eine grofie Schnitimenge mit Blick auf die erforderlichen Kompetenzen
und auch die Vergitung ist im Mittel verglaichbar. Jedoch besteht auch hier ein eklatanter Fachkraftemanged, sodass die

STUDIE 3/2025 BERUFSWECHSEL FOR DEN AUSBAU ERNEUERBARER ENERGIEN

Anwerbung von Fachkréften aus diesem Beruf nur bedingt zietfihrend erscheint. Ein deutlich gréferes Poterzial bisten
Personen aus Helfertatigkeiten im Metallbas, der Metallbearbeitung und sogar der Lagerwirtschaft Allein dee

berhang in diesen beiden Berufen wiirde theoretisch genligen, um die Fachkréftelicke bei
SchweilZ- und Verbindungstechnikfachkraften zu schlieen. Daher stellt sich die frage. was Wechsel behindert —
inshesandere, da der Beruf der Schweift- und Verbindungstechnikerin u den wenigen Fachkraftberufen gehér, die keine
erfordem, sondern desen Ausibung vergleichsweise kurzfristig Uber einen
mehrwbchigen Lehrgang moglich ist. Zudem dirfte diese Wechseloption filr viele Helferinnen attraktiv sein, da die
\erdienstmiglichkeiten relativ gut sind. Ein Grund filr die bislang nicht in ausreichendem Mage stattfindenden Wechsel
kinnte die mangelnde regjonale Mobilitét ven An- und Ungelernten sein (vgl. Granato et al, 2015; Niebufr, 2019). Das
2shlenmaRig gro@te Potenzial bieten Lagerwirtschafts-Helferinnen. Fir gut 173.000 Arbeitslose, die eine solche
Tatigkeit suchen, gab es im Jahr 2024 bundesweit keine offene Stelle. Allardings gibt es kaum Dberschneidungen in den
Kompetenzprafilen der besden Berufe. Ladiglich beim Bedienen von Hebezeugen und Computerized-Numerical-Contral
(CNC)-Maschinen bringen Helfersinnen der Lagerwirtschaft notwendige Kompetenzen mit.

Herkunftaberufe mit Potenzial fiir das Berufsfeld

Weiteres Wechselpotenzial liegt vor allem im Helferbereich. So gab es im Jahr 2024 beisplelsweise Gber 10.000
Arbeitslose, die eine Tatigheltals Hetfer:in suchtan, fr die es K prechende Stelle gab.
Da die bei den auf F fen aus dem unterhalb jener der Schweil-
und Verbindungstechnik-Fachkraft liegen, ist ein entsprechender Wechsel finanziell attrakiv. Maschinen- und
Geritezusammensetzer:innen welsen zwar ein hoheres Medianentgelt auf als Schweif- und Verbindungstechnik-
Fachkrafte, bringen jedoch fiir die Tatigheit als Schweier:in bereiis relevanie Kompetenzen in der Metallbe- und
-verarbeftung mit. Insgesamt stammen bereits 835 im Jahr 2023 neu eingestellie Schweifl- und Verbindungstechnik-
Fachkrafte aus einem der hier genannien Potenzialberufe. Die meisten von ihnen - insgesamt 417 - waren zuvor als
Maschinen- und Gerteresammensetzerinnen 1itig. Neben den hier genannten Potenzialberufen gibt es zwel weltere,
auf die jedoch lediglich neun Berufswechsel im Jahr 2023 entfallen.

Berufe mit den grifiten Weehselpatenzialen

Arbedtslosen- Mittleres |

Berutsgattung Oherhang Entgely | ADliche Kompatenzen
Elektratechnik - Helfer:in 10197 2.881€ | Weichloten | Besticken | SMO-Technik

(Surface Mounted Devices -

Oberfl, )
Fahrzeugtechnik - Helferin 9.805 2.972€ | Brennschneiden | Montage (Metall,

Anlaganbau)
Maschinen- und 8.288 3.629€ | Metallbearbeilen, Metallverarbeiten |
Geriterusammensetzerinnan — Montage (Metall, Anlagenbau)
Fachkraft
Klempnerel — Helferin 1589 2.780€ | Brennschneiden | Montage (Metall,
Maschinenbau- und Betriebstechnik — 1493 3.343€ Brennschneiden | Montage (Metall,
Helfer:in )

13
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Maschinenbau- und Betriebstechnik (o. S.) — Fachkraft (25102)

Top-5-Herkunftsberufe 2023

Ahnlich- Mittleres Arbeitslosen-

keit
» Maschinenbau- und Betriebstechnik - .
Fachkraft
m Metallbau - Fachkraft ]
Insgesamt
neu begonneng
Arbaitevarhilt- = Metallbearbeitung — Helfer:in .
nisse: 33.983
w Lagerwirtschaft — Helfer:in .
Maschinen- und Geratezusammen- .
344,39 3% setzeriinnen — Fachkraft

= Weitere Berufe

KO FA

14

Entgelt
4.224 €

3.442€

2.960 €

2.616€

3.629€

iiberhang
0

18.702

173.001

8.288

www.kofa.de



Maschinenbau- und Betriebstechnik (o. S.) — Fachkraft (25102)

Berufe mit den grofliten Wechselpotenzialen

Potenzialberufe

= Arbeitslosenuberhang

= Kompetenz-
Uberschneidungen

= Mindestens 3 erfolgte
Wechsel

KW FA

Arbeitslosen- Mittleres T
Berufsgattung tiberhang Enteelt Ahnliche Kompetenzen
Elektrotechnik — Helfer:in 10.197 2.881€ Maschinenfuhrung, Anlagenfuhrung, -bedienung
| Maschineneinrichtung, Anlageneinrichtung
Holzbe- und -verarbeitung — 10.175 2.782€ Maschinenfuhrung, Anlagenfihrung, -bedienung
Helfer:in | Maschineneinrichtung, Anlageneinrichtung
Fahrzeugtechnik — Helfer:in 9.805 2972€ Maschinenfuhrung, Anlagenfihrung, -bedienung
| Montage (Metall, Anlagenbau) |
Maschineneinrichtung, Anlageneinrichtung
Lebensmittelherstellung — 8.916 2.586E Maschinenfuhrung, Anlagenfihrung, -bedienung
Helfer:in | Maschineneinrichtung, Anlageneinrichtung
Bekleidungs-, Hut- und 5.997 2.570€E Maschineneinrichtung, Anlageneinrichtung |

Mitzenherstellung — Fachkraft

Fertigungstechnik | Maschinenfihrung,
Anlagenfihrung, -bedienung

15
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2 von 3 Unternehmen haben Erfahrungen mit Quereinstiegen

KOFA s

Beschiaftigen Sie derzeit Quereinsteiger/innen?

\

ein, aber in den 0
zten 3 Jahren 6,5%

nein, aber in 3,5%
Planung

Hinweis: 3,6 Prozent "Keine Angabe / WeiR nicht

Quelle | IW-Personalpanel, 39. Befragungswelle, Sommer 2025, N=808

16

In 40 Prozent der
Unternehmen sind
Ungelernte mit
Berufserfahrung als
Quereinsteiger:innen
beschaftigt.

Motivation und
personliche Passung sind
entscheidender als
formale Abschliisse —
diese werden nur von
rund 40 Prozent der
Unternehmen als wichtig
bewertet.

www.kofa.de


https://www.kofa.de/daten-und-fakten/studien/quereinstiege-als-erfolgsmodell/

Viele Weg flihren nach Rom...

. . . . 60,9%
Quereinsteiger:innen werden bei der 6402‘7
. . . . 14 /0
Einarbeitung von Mentor:innen begleitet. 58 70,
, 170

Wir Ubernehmen die Weiterbildungskosten
flr Quereinsteiger:innen.

73,1%

Berufsbegleitender Erwerb von
Teilqualifikationen oder Berufsabschliissen
flr Quereinsteiger:innen.

63,3%

Teilnahme an einem Partnerprogramm zur 4,1%
Vermittlung und Vorqualifizierung von 3,3%
Quereinsteiger:innen. 7,8%

m1bis49 MA W 50 bis 249 MA  m 250 MA und mehr

Quelle | IW-Personalpanel, 39. Befragungswelle, Sommer 2025, N=579

KO FA www.kofa.de
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Knapp 9 von 10 Unternehmen ziehen positive Bilanz zu Erfahrungen mit Quereinstiegen

e e G it o 1,5
Quereinsteiger:innen. 86,6%
Quereinsteiger:innen bleiben lange im T 55:'3;4’
Unternehmen. 47,3% ... unabhingig davon, wie
sie die Integration von
Wir wiirden gerne mehr Quereinstiege _50;;7% Quereinstiegen gestalten.
ermoglichen. 60,5%
Fiir das Einarbeiten von Quereinsteiger:innen _4575‘? "
entstehen hohe Kosten. 50,5%
Quereinsteiger:innen werden von der — 115;3‘;/;
Belegschaft weniger gut akzeptiert. 1'8,;%
1bis49 MA M50 bis 249 MA 250 MA und mehr
K(J FA Quelle | IW-Personalpanel, 39. Befragungswelle, Sommer 2025, N=581-582 WWW. kofa.de
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3. Kompetenzen starken,
Fachkrafte sichern

Welche Herausforderungen und Chancen gibt es
bei der Qualifizierung von Geringqualifizierten?

KO FA www.kofa.de



Anwendungsorientierung ganz zentral fir Weiterbildung von Geringqualifizierten

Eignung von Weiterbildungsformaten fur Geringqualifizierte, Angaben in Prozent

Dies ist eine grolse Chance
Lernen in der Arbeitssituation 94 H fir beschéaftigte
Geringqualifizierte.

Lehrveranstaltungen in Prasenz 80

Selbstgesteuertes Lernen mit digitalen

Medien 24
Lehrveranstaltungen im Online-Format (z.B.
: 29
Webinare)
Selbstgesteuertes Lernen mit Printmedien 13

sehr/eher geeignet M wenig/gar nicht geeignet

Quelle | IW-Personalpanel 2022, N=439; Kremers et al., 2023

K(J FA www.kofa.de



https://www.alphagrund-projekt.de/files/inhalte/download/Materialien_Publikationen%20und%20Downloads/iw-trends-2023-03-02-kremers-et-al.pdf

Weiterbildungshemmnisse mussen individuell adressiert werden

Grinde fur Ablehnung einer Umschulung

Einkommensverzicht 42,1 20,1 -}3
Finanzieller Ertrag unsicher 35,8 217 _;|4
Kinderbetreuung 12,4 18,9 —]5
Gesundheitliche Probleme 17,9 22,7 _ﬂ
Nichts Neues anfangen 249 34,1 [ 85 o1
Schlechte Erfahrung Lehrkréfte 20,1 306 [ 34 a4
Qualifikation reicht 32,5 35,6 [ 192 00

Lernen fallt schwer 25,2 41,3 _1

Pflege Angehdriger 22,1 21,7 Y
0 20 40 60 80 100

Prozent
B Trifft zu Triffteherzu || Triffteher nichtzu [0 Trifftnichtzu | Keine Angabe

KW FA

Quelle | OPAL Ad-Hoc-Studie FP010, IAB

21
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https://doku.iab.de/forschungsbericht/2026/fb0126.pdf

Forder- und Unterstutzungsmoglichkeiten fur geringqualifizierte Beschaftigte nutzen

Zum Beispiel
- e s )
Qualifizierungs- ..
AVGS (Aktivierungs- und
chancengesetz (QCG) . .
Vermittlungsgutschein)
Fur Beschaftigte & bei Fiir Coaching & kiirzere
drohender Arbeitslosigkeit Qualifizierungen
Weiterbildungsférderung auch Fir kiirzere MaRnahmen wie
fur Beschaftigte, deren Job Coaching, Bewerbungstraining
durch Strukturwandel gefahrdet oder spezifische
ist. Einzelschulungen.
Arbeitgeber + Arbeitsagentur Kiirzere MaRnahmen (oft 1-6
teilen Kosten Monate)
Lohnfortzahlung wahrend Bewerbungscoaching méglich
Weiterbildung Heranfiihrung an den
Arbeitsmarkt
| Forderung bis zu 100% mdoglich ) )

KW FA

... und bekannt machen

-

TQ
Teilqualifizierung

Bausteine fiur eine
modularisierte
Berufsausbildung

Finanzierung z.B. Uber
Bildungsgutscheine

Dauer pro Modul: meist 2—6
Monate
Mischung aus: Theorie
(Bildungstrager)Praxis (Betrieb)

Abschluss jedes Moduls mit
Zertifikat

ZenaB’

Siehe auch FordermaRnahmen in der Weiterbildung - KOFA

22
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https://www.kofa.de/personalarbeit/weiterbildung/bedarfe-erkennen-und-planen/foerdermassnahmen/
https://www.kofa.de/personalarbeit/weiterbildung/bedarfe-erkennen-und-planen/foerdermassnahmen/
https://www.kofa.de/personalarbeit/weiterbildung/bedarfe-erkennen-und-planen/foerdermassnahmen/

Warum kein Weg an An- und Ungelernten vorbeifuhrt

... und warum sich genau dieser Weg lohnt!

* Die Gefahr einer Fehlbesetzung ist niedrig, da Sie die Mitarbeiterin bzw. den
Mitarbeiter schon kennen und wissen, dass er in Ihr Team passt.

* Sie erhdhen die Flexibilitat in lhrem Unternehmen, da qualifiziertes Personal
leichter mit neuen Herausforderungen umgehen kann.

* Die aufgezeigten Aufstiegschancen konnen zu Motivationssteigerungen bei den
Mitarbeitenden fuhren.

* Die Investition in lhre Mitarbeitenden wirkt sich positiv auf deren Bindung an lhr
Unternehmen aus. Das steigert lhre Arbeitgeberattraktivitat nach innen und
aulden.

K(; FA www.kofa.de
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. e
Dr. Regina Flake B, 2%

Senior Economist SCAN MICH
Teamleiterin Empirie

Kompetenzzentrum Fachkraftesicherung
Institut der deutschen Wirtschaft Koln e.V.

0221 4981-840
flake@iwkoeln.de

KOFA AUF
kOfa de DEM SOFA

m
iwkoeln.de > f/ﬂ; “ﬁ/

. \
Newsletter abonnieren \

,,KOFA auf dem Sofa“ — der Podcast fur Personaler.
Jetzt reinhoren: https://open.spotify.com/show/7f10cwfYmot4dcfmOCL3mv5
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www.kofa.de



https://www.facebook.com/Personalarbeit/
https://www.instagram.com/kofa_de/
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